
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ DC{ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

! ōƛƎΣ ǿŀǊƳ DC{ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлнл ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ It[Σ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƛǘƘ It[ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ It[ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ CƻǳƴŘŜǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 9ƛŘ aǳōŀǊŀƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳπ

ƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DC{ It[ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǿŜ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭπ

ǳŜǎΣ !ǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ !ǧǊƛōǳǘŜǎ όƘƻǿ ǿŜ ōŜƘŀǾŜύ ŀŘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όƘƻǿ 

ǿŜ ǘƘƛƴƪύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ !/tΩǎ ŀƴŘ ±!!Ωǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ōŜƘƛƴŘ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

CƻǳƴŘŜǊǎ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅΗ  

 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ DC{ [ŜŀǊƴπŜǊ 

tǊƻŬƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǳǊǎ ŀƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴπ

ŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƻƴŜ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΗ  hǳǊ tŀǊŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜ DCt!Σ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƴπ

ƴŜƭǎ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ΨƘŀŘ ȅƻǳǊ ǎŀȅΩΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκDC{[ŜŀǊƴŜǊtǊƻŬƭŜ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ōǊƛƎƘǘΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ !/tΩǎ ¢ƘŜ ±!!Ωǎ 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ±!!Ωǎ ŀƴŘ !/tΩǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛƎƘǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜƭŜŀǊƴƛƴƎΦŎƻΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǳǎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎ 

https://www.highperformancelearning.co.uk/about-us/information-for-parents


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ IŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜΗ 

hǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀȅǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƪŜȅ ±ŀƭǳŜǎΣ !ǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ !ǧǊƛōǳǘŜǎ ό±!!Ωǎύ 

ƛƴ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ  [ŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ wŀƳŀŘŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ōȅ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǝƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǳƴπ

ǝƭ 9ƛŘΦ  

bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƪƛƴŘ ŘǳǊƛƴƎ wŀƳŀŘŀƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƛǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ōǳǘΣ 

ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘΦ 

 

hǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΦ  [Ŝǘ ǳǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΦΦΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΚ  ¸ŜŀǊ мΣ нΣ о ŀƴŘ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ±!! ΨIŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΩΦΦΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ м ǘƻ п Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ōǳȊȊ ǿƻǊŘǎ ƻƴ 

ƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴǎ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ±!!Σ IŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΤ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 

ƛǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ 

ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΗ 

¢ƘŜ ±!!Ωǎ ŀƴŘ !/tΩǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴ Ǿƻπ

ŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ  LǘΩǎ 

ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ōǳǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ tŜǊǎŜǾŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǎƪΣ ōŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻ tǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

{ƻΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ŘŀŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎ м-пΗ  YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ΨǎǝŎƪŜǊǎΩ ǿƛǘƘ ƻǳǊ It[ 

IŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƎƻ ƻƴ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǿƻǊƪ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 

ƘŀǊŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  9ŀŎƘ ǎǝŎƪŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǿŀǊŘ ƻƴ ƛǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŜƳōŜŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ǎƻΦ 

±ƛǊǘǳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м-п ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ±!! ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ 

IŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

(Ѐ Р Ϭ) ϾϼϹжмϝТ ЁгуϮ ϣЂϼϹв сТ сЮϝЛЮϜ ̭ϜϸцϜ бЯЛϦ 

аϜϽЫЮϜ сЮϝкцϜ ϢϽЏϲ 

 ϢϽЇж ев ЭтϽϠϜ ϽлІ ϼϜϹЊϖ сТ бЫϠ ϝ̯ϡϲϽвIt[  ϼϜϹЊшϜ Ϝϻк сТ .ϣтϼϝϡ϶шϜ
 ϝзЛгϧϯв сТ ϨϹϲ ϝвм ЭтϽϠϜ ϽлІ Ьы϶ ϨϹϲ ϝв еК ϣ̵уЯвϓϦ ϢϽЗж сЧЯж ЙϠϜϽЮϜ
 ϣтϝПЯЮ ϣг̴л̳в ̪ϣг̲л̲в ̭ϹϠ ев ϝзЫгϦ ̪ рϽЃЧЮϜ ФыОшϜ ев бОϽЮϜ пЯК .ϝзЮнϲм
 ЭгК ХтϽТ ЭϡЦ ев ϣуϠϽЛЮϜ ϣПЯЮϝϠ ϬϝлзгЮϜ ϜϻлϠ ϤϝЧЯЛϧгЮϜ ЙугϮ ϣгϮϽϦ нкм ̫

 ϣЯЊϜнгЮ ШнКϹжм ̪ЩЮϺ еК ϣЯϫвцϜ ЍЛϠ ЩЛв ШϼϝЇϧзЂ ̪ ϝзϧЂϼϹв ев
 м дфϜ ЭЋϳт рϻЮϜ сЮϝЛЮϜ ̭ϜϸцϜ бЯЛϧϠ ϝ̯тнЂ ЭУϧϳж сЫЮ ϝзЛв ϣЪϼϝЇгЮϜ

 ϣЂϼϹгЮϜ ϼϜнЂϒ Ϭϼϝ϶ ϝ̵зЪ дϖм пϧϲ ϣЧϡГжΦ ϣЯϯгЮϜ иϻк сТ Ϝ̯Ͻу϶ϒ м
 блϦϜϾϝϯжϝϠ ϝ̯Лв ЭУϧϳзЮ блЮϝгКϒ м ϣϡЯГЮϜ ϣГЇжϒ ЍЛϠ бЫЛв ШϼϝЇзЂ

It[ ƛƴ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ ŀǘ DC{ 

Lƴ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪƛƴƎ It[ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƭƻƎƻǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊ-ǇƻƛƴǘǎΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊƛŀƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳΤ ŀǿŀǊŘπ

ƛƴƎ It[ ǎǝŎƪŜǊǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ {ŜŜǎŀǿ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǘǎ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπ

Ǉƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ It[ ǎǝŎƪŜǊΦ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǝŎƪŜǊǎΦ  



¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜǎ !ǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ !ǧǊƛōπ

ǳǘŜǎ ό±!!Ωǎύ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ό!/t{ύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ It[ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΤ 

м-²Ƙŀǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΚ 

н-²Ƙŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ƘƻǿΚ 

о-²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇΚ 

п-Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΚ 

р-²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

1 Ϝ̬̯ϼ϶ϔв ϝлтЯК ϤϠЯПϦ сϦЮϜ ϤϝϠЧЛЮϜ ϝв 

2. ̬РтЪм̬амтЮϜ ϝлϦЂϼϝв сϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϝв 

3. ̬аыЂϦЂъϜ аϸК алвЮϜ дв ϜϺϝвЮ 

4. ШϦЧϪ дтЂϲϦ ШжЪвт РтЪ ШЂУжϠ̬ 

5. ̬ ШвЯЛϦ сТ йжтЂϲϦ ϸмϦ рϺЮϜ ϝв 

  иϻ̮к с̮Т Ьϝ̮ϫ̮г̮ЮϜ ЭуϡЂ пЯК
 Щ̮Юϻ̮Ъм ЙЦϜнЮϝϠ ЀϼϹЮϜ БϠϼ бϦ ϣϳтϽЇЮϜ
 ев ϤϝвнЯЛгЮϜ ϼϝГгϧЂъ ЬϜϕЂ ϢϼϝϪϖ бϦ
 ϸϝ̮ϯ̮тϖм ЬϜϕ̮ЃЮϜ ЭуЯϳϦ ϣЮмϝϳвм ϞыГЮϜ
 й̮̮у̮̮Я̮̮К ϣ̮̮Ϡϝ̮̮ϮшϜ
 ϤϜϼϝ̮лв аϜϹϷϧЂϝϠ
 е̮вм ϝуЯЛЮϜ ϽуЫУϧЮϜ
 БϠϽЮϜ бϧуЂ йЮы϶
 ϼмϝ̮̮ϳ̮̮в Ѝ̮̮Л̮̮ϡ̮̮Ϡ
 Щ̮Юϻ̮Ъм ϣ̮у̮ϠϽ̮ϧЮϜ
 ϸϜн̮̮г̮̮ЮϜ Ѝ̮̮Л̮̮Ϡ

ϣувыЂшϜ ϣуϠϽϧЮϜ сТ ϝлϮϜϼϸш ̭ϜϸцϜ сЮϝК бЯЛϧЮϜ ϤϝжнЧтϒ аϹϷϧЃж ΦLǎƭŀƳƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ                  

¢ƘŜ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜŀƳ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ !/tΩǎ ŀƴŘ ±!!Ωǎ ƻŦ It[ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎΣ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘΦ  ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀǎƪŜŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜōŀǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŜŀǊƴŜǊǎ 

ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƻǊƪ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ Φ 



!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ IŀǊŘ                                              ϹлϯϠ днЯгЛт ϞыГЮϜ ЭЪ 

 ЁуЮϒ ̪ "ϹϯϠ днЯгЛт" ϝзЮϝУАϒ днЫт дϒ ϹтϽж ϝ̯ЛугϮ еϳж ϝзϧЂϼϹв сТ
 ЩЮϻϠ анЧж СуЪ Э̴̵ЋУж ϝжнКϸ .ЩЮϺ ЩЮϺ днЧЧϳт СуЪ еЫЮм ̬ЩЮϻЪ
 :ϣуЂϝЂϒ ϤϝжнЫв ϣϪыϪ пЮϖ ШнЯЃЮϜ бЃЧзт .ϝзтϹЮ СЋЮϜ РϽО сТ
 ̫ ϣглгЮϜ ЬϝгЪш йЧуϡГϦ ФϝуЂ сТ йглУЮ ϣтϝПЯЮ блв ϽЋзК ЭЪм
 ЁУж ϼϜϽЫϦ Ьы϶ ев ϸϜϹКшϜм ϟтϼϹϧЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ϣЂϼϝггЪ

 дϒ ев ϹЪϓϧЮϜ ϟϯт еЫЮм ϣуТϜϽϧϲϜ ϽϫЪϒ ϱϡЋϦ дϒ ЭϮϒ ев ϤϝуЯгЛЮϜ
 ϣТϝЎшϝϠ .ϝ̯тϹϳϦ ϽϫЪϒ ϱϡЋϦ дϒ Ьы϶ ев Ϣ̭ϝУЫЮϜ сзϡϦ ϣЂϼϝггЮϜ

 ϤϝϠнЛЋЮϜм ϤϝϡЧЛЮϜ йϮϜнв ̫ аыЃϧЂъϜ аϹКм ϼϜϽгϧЂъϜ пЯК ϢϼϹЧЯЮ
 ХЧϳϧϦ пϧϲ ϝЎϽЮϜ аϹК ̫ сϯлзв ЭЫЇϠм ϹϯϠ ЭгЛЮϜ ̫ ϹлϯЮϜ сТ ϢϽϠϝϫгЮϜ ̫

 пЯК ϢϼϹЧЮϜ слТ :ϣжмϽгЮϜ ϝвϒ .ϢнϮϽгЮϜ ϣϯуϧзЮϜм ϣϡЂϝзгЮϜ ϣЦϹЮϜм ϣуЮϝЛЮϜ ϢϸнϯЮϜ
 ϢϹКϝЃв ̫ ЬϔϝУϧЮϜм ϣжмϽгЮϜм ϿуЪϽϧЮϜм ϣЧϫЮϜ пЯК ДϝУϳЮϜ ̫ ϤϝЃЫзЮϜ пЯК ϟЯПϧЮϜ
 дϒ ϰϝϧУв нк аыЃϧЂъϜ аϹК .ϹϚϜϹЇЮϜ ϣлϮϜнв сТ аϝвчЮ ШϽϳϧЮϜ пЯК етϽ϶фϜ
 ЬϿзгЮϜ сТ ϢϼϝлгЮϜ ϣЂϼϝгв пЯК ЩЯУА ЙуϯЇϦ ϟϯт ̪̭ϜϸцϜ сЮϝК ϝ̯гЯЛϧв ϱϡЋϦ

.бкϸнлϮм ФϝЇЮϜ блЯгК ϼ̵ϹЧϦ Щжϒ ϤϝϡϪш ϢϓТϝЫв аϝЗж ϽтнГϦм 



 

 

!ƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ It[ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

[ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ǎŜǿƛƴƎ It[ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ 

ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ŜŀŎƘ 

ƻǇǝƻƴ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ !/t{Σ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ aŜǘŀ-¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ /ƻǇȅ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 

ōǊƻǿǎŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ It[ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛƻ ƴŀǊǊŀǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƭƛƴƪǎ ǘƻ It[ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

Řƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ !ϝ ƎǊŀŘŜΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ±!!ǎ ŀƴŘ !/t{ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΦ  hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ  

ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκIt[ψDC{ψIƛǎǘƻǊȅtǊƻƧŜŎǘ 

 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨIŀǊŘǿƻǊƪΩ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ It[Σ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ±!!Ωǎ ŀƴŘ !/tΩǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǳǎƛƴƎ  ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎΦ  aǳƳΩǎ 

ŀƴŘ ŘŀŘΩǎΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ It[Υ 
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