
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ DC{ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ It[ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŜ 

ǘŀƪŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ 

ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪ ǎǘŀǊǘŜŘΤ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ DC{ [ŜŀǊƴŜǊ tǊƻŬƭŜΗ  !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ΨWǳǎǘ ƳŜΗ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΩΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ DC{Φ   !ƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ŘŀŘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǇŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  [ŀǎǘƭȅ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ±!!Ωǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ŦŀŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜ DC{ [ŜŀǊƴŜǊ tǊƻŬƭŜΥ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

¢ƘŜ DC{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

aŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛπ

ōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇƻǎǎŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ aǎΦ CƭƻǊŜƴȊŀ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ DC{ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ 

ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀΦ   tŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜΣΤ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ DC{ 

ƭŜŀǊƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǇƻǎǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƴƻǿ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘ ōƻŘȅΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ 

ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ DC{ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ¢ƻ ŀŘŘ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊ Ƙŀōƛǘ DC{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ DC{ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇǊƻŬƭŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ 

ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳΤ 

ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκопǎлŜIу 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 

ŀƎǊŜŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ōǊƛƎƘǘΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ǳǎΗ  {ǳŘŘŜƴƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƘǊǳǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳǎπ

ǘǊŀǝƴƎΦ  LǘΩǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  Lǘ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭǘȅ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŀǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘŀǳƭΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ф ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƪ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 

ǘƘƛƴƎǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ 

 

ф ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘΤ ŀƴ It[ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ŘŀŘǎΗ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


